
Vlerésimi i Bordit tä NP ve

NP: K.R.U „HIDROREGJIONI JUGOR" SH.A - PRIZREN
Koha: 01.01.2022 - 31.12.2022

IDROREGJIONi D.202iH

Data:

A. Aktivitetet e Bordit

1. Kur ka filluar aktivitetin
Bordi, gjegjésisht kur

éshté mbajtur mbledhja
e pare e Bordit?

2. Sa anétare ka Bordi i

Drejtoreve duke pérfshiré edhe
Kryeshefin Ekzekutiv te NP?
3. Sa mbledhje ka mbajtur
Bordi i Drejtoreve gjate kétij
Viti?

4. A éshté takuar Bordi aq
shpesh sa janä paraqitur
kärkesat Pér Céshtjet e NP-ve?
5. A kané punuar anétarét e

Bordit né ményré efikase si
ekip, Pér t'i zgjidhur néményré
té kénaqshme mospajtimet?

6. Pérveq prezencés sé ZKE-sé

né takimet e Bordit, a ka pasur
ndérlidhje té mjaftueshme né
mes té Bordit dhe ekipit té

Veté-vleräsimi i Bordit

Me 25.08.2022

Bordi i drejtoreve duke pérfshiré edhe
KE, ka 7 anétarä.

Bordi i Drejtoreve gjaté vitit 2022 ka

mbajtur gjithsej 11 takime. Sipas
procesverbaleve takimet jané mbajtur

né kéto data:
25.08.2022
30.08.2022
16.09.2022
27.09.2022
17.10.2022
28.10.2022

14.11.2022-MPVA
30.11.2022
16.12.2022
22.12.2022
30.12.2022

Po, Bordi ka mbajtur té gjitha takimet
me kérkesat e NP!

Puna e BtD ka qené ekipore, efikasiteti
né puné nuk ka munguar. Pér te gjitha

temat e diskutuara Bordi ka arritur

konsensus te ploté.

Po, ndérlidhja mes Bordit dhe ekipit té
menaxhmentit ka qené e kénaqshme!

Komenti



menaxhmentit ekzekutiv?
7. A ka patur konflikte te

kompetencave ne mes te Bordit Jo, nuk ka pasur!
dhe Menaxhmentit?
8. Cilat rreziqe Pér té ardhmen
dhe performancén e

ndérmarrjes i ka diskutuar

Bordi dhe qka ka vendosur
Bordi?

9. A i ka miratuar Bordi, Kodin e

Etikes dhe Qeverisjen

Korporative?

10. A i kane nenshkruar zotimet

per respektimin e Kodit dhe
Ligjit te gjithe anetaret e BtD?

11. A i'u ka referuar Bordi kodit
té etikäs dhe qeverisjes
korporative té ndérmarrjes? A
jané paraqitur qéshtje té cilat
nuk kané qené né kod? Cfaré
veprime ka marré Bordi?

12. A ka pranuar Bordi ndonje

koment nga Aksionari- NJPMNP
mbi rishikimin e ndonje
vendimi? Nese po, a i ka

shqyrtuar Bordi komentet dhe
a eshte njoftuar aksionari-
NJPMNP?

- Humbjet e ujit!
Bordi ka urdhéruar qé deri néfund té

vitit 2023 té gjithä ujématésat e
prodhimit dhe zonal té vendosen té rinj
aty ku nuk ka ose té funksionalizohen
aty ku nuk punojnä!
- Borxhet e kéqija,

Bordi ka kérkuar mendim — sugjerim
nga aksionari lidhur me mundésiné
ligjore qé Kompanisé ti lejohet té béjé

parashkrimin e tyre.

- Pezullimi i licencés Pér Mamushän,
- Bordi ka shprehé shqetésimin e thellé

Kryeshefit me kérkesén qé me
urgjencé, pérgjegjési dhe pérkushtim té

punohet Pér rikthim sa ma té shpejté té

licencés prej ARRU-sé.

Kodi Etikes ka qene i miratuar nga BiD

né vitin 2010 i plotésuar dhe i

ndryshuar pastaj nga NJPMNP ne vitin

2014. Kodi Etikes na éshté dérguar nga
Kompania me fillimin e aktivitetit si BiD
ne HRJ.
Po, nga secili anétarä i BtD éshté
nänshkruar Zotimi Pér respektimin dhe
zbatimin e Kodit te Etikes dhe
Qeverisjes Korporative bazuar ne Ligjin

NP, Nr. 03/1-087 nenin 35.3.

Bordi qdo heré i éshté referuar Kodit té

etikés dhe ligjit Pér ndérmarrjet publike

Nr.03/L-087!

Jo, nuk kemi pranuar asnjé koment Pér

rishikim nga NJMNP!



13. A ka miratuar Bordi i

Drejtoreve Planin e Biznesit
para 31 Tetorit?

14. A ka miratuar Bordi i
Drejtoreve raportin mbi
kenaqesine e konsumatorit
sipas nenit 28 te Ligjit?

15. A ka miratuar Bordi i
Drejtoreve raportet tremujore
dhe vjetore sipas nenit 31 te

Ligjit?

16. A ka respektuar Bordi i
Drejtoreve vendimin e Qeverise
mbi lartesine e kompensimit te
Bordit te Drejtoreve?
17. Né kéndvéshtrim, cfaré ka

béré Bordi qé nuk éshté dashur
té béjé?

B. Komitetet e Bordit

1. Cilat Komitete té Bordit kané
qené aktive gjatä késaj
periudhe? (listojé ato)
2. Kur Aksionari ka formuar
Komisionin e Auditimit?
3. Kur ishte mbledhja e pare e
Komitetit te Auditimit?
4. A mbajti mbledhje Komiteti i

Auditimit tri dite para cdo
mbledhje te Bordit te
Drejtoreve?
5. A shqyrtoi ne mbledhjet e

veta Komisioni i Auditimit te
gjitha raportet qe kerkohen me
Ligj?
6. A ka miratuar Komiteti i

Auditimit Deklaraten mbi
Politiken e Kompensimit?

Po, Plan Biznesi éshté miratuar me
28.10.2022

Po, ky raport éshté miratuar nga iSh

Bordi i pérkohshäm me dt. 31.03.2022.
Ndérsa Pér vitin 2022 u miratua né
mbledhjen e bordit me 31.03.2023

Po, Bordi i drejtoréve i ka miratuar
raportet tremujore, né afatet ligjore
pérkatésisht sipas nenit 31 te Nr.03/L-

087!

PO, e ka respektuar né ploténi!

Te gjitha aktivitetet dhe vendimet e BtD
jané bazuar ne Kodin e Etikäs dhe Ligjin
Pér NP Nr.03/L-087.

Komisioni i Auditimit! (KA)

15.08.2022

29.08.2022

Po, rregullisht, se paku 3 deri 5 dite
para mbledhjes se Bordit tä Drejtoréve

Gjate vitit 2022 KA ka mbajtur pesé
mbledhje te KA dhe jané shqyrtuar té

gjitha raportet qé kérkohen me ligj.

Éshté né proceduré té miratimit pasi

paraprakisht i äshtä dérguar NJPMNP
Pér komentin, jemi ne pritje te

komentit te NJPMNP lidhur me



7. Cili Komitet i Bordit ka
kontribuar mé sé shumti Pér té
pérmirésuar performancén né
kété periudhé?
8. Cili Komitet i Bordit mund té

shpérndahet pa pasur ndonjé
humbje?
9. Cilat rekomandime té

réndäsishme jané formuluar

nga komitetet dhe i jané
referuar Bordit Pér miratim?

C. Veprimet

1. Cilat jané vecorité kryesore
operative qé e brengosin
Bordin dhe cfaré hapa ka

ndérmarrä Bordi deri mé sot

Pér t'i adresuar kéto céshtje?

2. Cfaré ka béré Bordi Pér té

Deklaratén mbi Politiken e

Kompensimit.

Kompania ka vetém Komitetin e

Auditimit. (Nuk ka komitete tjera)

Kompania ka vetém Komitetin e

Auditimit. Eshte obligim ligjor.
(Nuk ka komitete tjera)
Rekomandimet kryesore te KA, qe i

jané referuar Bordit Pér miratim:
(Disa nga raportet te cilatjané
shqyrtuardhe dérguar BD Pér miratim)

Raportit i ZKA-se dhe Planit te1.

Veprimit Pér adresimin e

gjetjeve dhe rekomandimeve
Pér auditimin e vitit 2021.
Raporti TM2-2022.2.

Raporti Korrik 2022.3.

Raportit Gusht 2022,4.

Plani i veprimit te Auditorit te5.

Brendshäm Pér vitin 2022,
Raportit Shtator 20226.

7. Raportit TM3 2022,
Draft Plan Biznesit 2023-2025,8.

9. Raporti Tetor 2022
10. Shqyrtimi i Skemés se re

Organizative dhe koeficienteve

sipas udhezuesit te KNM-se.
11. Shqyrtimi i Planit strategjik té

auditimit,
12. Shqyrtimi i Planit vjetor té

auditimit

Raporti Nentor 2022

Humbjet e ujit, furnizimi mé i miré né
zonat me probleme né furnizim,
pezullimi i licencés sé Mamushés, dhe
té gjeturat e auditorit, jané disa nga
vecorité brengosése Pér Bordin. Pér té
gjitha käto bordi ka dhéné sugjerime
dhe ka marré vendime me té cilat éshté
njoftuar aksionari, pärmes vendimeve
tona!

Né qdo mbledhje té Bordit jané trajtuar



pärmirésuar kualitetin e

shärbimeve té ndärmarrjes?

3. A ka patur intervenime
individuale te anetareve te

Bordit?
4. A ka patur tentime per
perzierje te Bordit ne
mikromenaxhim, ne rekrutim te

personelit, apo ne prokurim?
5. Cfarä ankesa nga jashté i

jané referuar Bordit dhe si i ka

zgjedhur Bordi ato?

6. A i ka konsideruar
(shqyrtuar) Bordi ndryshimet
né faktorät e jashtäm té cilat
mund té pérmirésojné
performancén e ndärmarrjes?

shérbimet qé ofron ndérmarrja dhe
jané dhéné shumé sugjerime dhe janä
marr disa vendime.
Ja disa nga kéto:

Frunizimi me ujä té jeté mé i ne
miré se deri mé tani.
Né disa lokalitet ka ankesa Pér
furnizimim jo té rregullt me ujé
tä pijes,
Né disa lokalitete éshté
shpérndarä rrjeti dhe qytetarét

ende nuk furnizohen me ujé
rregullisht. Duhet té merren
masa urgjente qé té evitohen
problemet e tilla, dhe ujé i

bollshém e me kualitet té rrjedh

né ata gypa.

Rrugét e démtuara pas sanimit

té defekteve té rikthehen né
gjendje té mé parshme mé
shpejtä dhe mé me kualitet!
Té merren veprime té

nevojshme qé konsumatorét té

cilét banojné né katet e larta té

ndärtesave té mos vuajné nga
presioni i pamjaftueshäm i ujit.

Jo

Jo, nuk ka pasur!

Nga jashté kompanisé nuk jemi té
njoftuar se ka pasur ankesa Pér Bord

ndérsa nga brenda kompanisé ka pasur
ankesa te menaxheréve te
departamentit teknik , Pér konsumator
dhe Impiantit, e té cilat jané shqyrtuar
dhe trajtuar!

Bordi ka iniciuar Géshtjen e

pronésisä sé objektit qendror
dhe ka filluar procesin e

rishqyrtimit juridik dhe



Dhe cfaré hapa ka ndérmarré
Bordi Pér t'i pérmirésuar kéto
ndryshime?

D. Baza e aseteve fizike
1. Ajané kérkuar mé shumé
investime kapitale dhe näse
"po"•
(a) Pér qka (né pérgjithési —dhe

sipas prioriteteve);
(b) Sa (pérafärsisht);
(c) Kush do té paguajé Pér kéto

investime?
2. Cilat ndryshime teknologjike
mund té miratohen Pér té
pérmirésuar shérbimet dhe
performancén né ndérmarrje?

E. Kapitali njeräzor
1. Ajané duke punuar
punonjäsit me efikasistet
maksimal? Nése jo, cilat jané
fushat dhe arsyet e deficitit?

2. A bazohet pasuria njerézore
né terma té dijes, pärvojés dhe
aftésive?
3. A e ka vlerésuar Bordi
performancén e anätaréve té

administrativ té céshtjes sé
pronésisä, pasi aktualisht
objekti néfjalä nuk éshté proné
e kompanisé soné dhe
Kompania ka statusin e

qeraxhiut né shtépiné e tij!

Mbledhja e däshmive dhe

rishqyrtimi i ländéve né Gjykaté
si palé e paditur nga ana e

punätoréve si dhe kompenzimet
nga ana e konsumatoräve.

Bordi mendon se Kompania posedon
mjete té mjaftueshme Pér investimet

kapitale vetanake, por ka kérkuar
shfrytézim mé racional dhe mé té

efektshém té tyre!

Aplikimi i sistemit SMART Pér
leximin e ujématésve prodhues,
zonal dhe atyre shpenzues (té
konsumatoréve)!
Paisjet akustike detektor Pér
detektim tä rrjedhjeve té ujit

Bazuar né raportet qé ka Bordi dhe
rezultateve té punäs qä jané
prezantuar, punonjésit, punojné me
efikasitet tä miré te punés
Bordi ka vérejt se éshté i nevojshém njé
angazhim mé i madh tek lexuesit e

ujämatäsave si dhe shpérndarja e
faturave me kohé, e sidomos angazhim
mé i miré i kontrollés-inspektoréve Pér
zvoglimin e humbjeve té ujit.

Po. Gérshetimi i kétyre tre

indikatoreve, pa dyshim, sjell rezultate.

Éshtä né Proces!



ekipit té menaxhmentit? Né

pérgjithési cilat ishin
konkluzionet e tij?
4. A i ka shqyrtuar Bordi — ose
a i ka inicuar — ndryshimet né
personel me qéllim qé té

pérmirésojé performancén?

5. A éshté i kénaqur Bordi qé
ndérmarrja éshté konkurrente
né terma té politikave té

personelit té saj duke pérfshiré
shpérblimet?

F. Financat

1. A éshtä secili Drejtor né
gjendje t'i lexojä dhe
interpretojé pasqyrat financiare
té ndérmarrjes dhe raportet e

auditoréve té jashtém? Cilat
jané fushat me véshtirési?
2. A éshté Bordi i kénaqur me
performancén financiare né
lidhje me: (a) buxhetin vjetor;

dhe (b) ambientin biznesor.

3. A planifikon Bordi té ndalojé

kérkesat Pér subvencione
dhe/ose grante kapitale né
Qeveri?
4. A éshté e duhur strukura
tarifore e ndérmarrjes Pér vitin

e ardhshém dhe mé tutje? Cilat

Sa i pérket personelit i cili i pérgjigjet
Bordi (Kryeshefi, ZKF, Sekretarja, dhe
Auditori i brendshém), bordi mendon
se deri tani jané né nivel optimal té
kryerjes sé detyrés, sa qé nuk ka pas
nevojé Pér inicim Pér ndryshime.
Né kuadér té rishqyrtimit dhe miratimit

té organogramit, bordi ka vérejtur disa

diskrepanca né personel té cilat i ka

vlerésuar si jo efikase, jo té kohés, apo
jo té nevojshme, dhe né ato vende ka

modifikuar organogramin me té cilat
modifikime mendojmé se kompania do
té performoj mé miré dhe do té

pérmiräsohen performancat!

Né pérgiithési Po.
Politikat e personelit, duke pérfshiré
politikén e shpérblimeve, gjithmone ka

hapsiré Pér permirésime dhe korigjime.

Po! Uné si kryesues mendoj se té gjithé

anétarét e Bordit jané né gjendje té

lexojné, ti kuptojné dhe ti interpretojné
pasqyrat financiare!

PO, relativisht i känaqur!
Gjithmone ka hapsiré Pér permirésime
dhe korigjime, té cilat mund té merren
parasysh gjate revidimit té Blanit té
Biznesit.

Nuk ka pasur kérkesa té tilla,

Medojmé, se struktura tarifore éshté e



ndryshime (nése ka ndonjé) do
t'i rekomandojé Bordi?

5. Ae ka ndérmarrja kapitalin
adekuat té punés? Nése "jo"

radhitni vendimet e marra nga
Bordi Pér té zgjidhur kété
problem.

G. Pronäsia

1. Ae konsideron Bordi
strukturén e tanishme té

pronésisä té jeté pengesé Pér
performancén optimale? Näse
"po", Gfaré propozime ka béré
Bordi Pér ta zgjidhur käté?

2. A i ka shqyrtuar Bordi

pengesat e investitoréve né
sektorin privat dhe/ose
operatoréve? Cilat jané ato

pengesa?
3. A ka béré Bordi ndonjé

propozim Pér té inkurajuar
involvimin e sektorit privat; dhe
né cfaré ményra?
4. A e ka shqyrtuar Bordi

bashkimin e mundshém ose
pérvetésimet? Nése éshté
pérballur me kété opsion,

pérmbledhi piképamjet e
Bordit.
5. A e konsideron Bordi qé
aksionarét e tanishém jané té

kénaqur me performancén e
Bordit? Cfaré shqetésime mund
té kené aksionarét?
6. A ka pasur Bordi ndärlidhje
té mjaftueshme me aksionarét

qé té jeté négjendje t'i maté
piképamjet e aksionaréve Pér
politikat e tanishme biznesore?

Nése "jo", pse?

H. Planifikimi

1. A éshté Bordi i kénaqur me

duhur dhe aktualisht nuk ka nevojé Pér
ndryshim!

Ndérmarrja ka kapital adekuat dhe
optimal Pér té realizuar objektivat e

parapara né Biznes plan!

Struktura e tanishme e pronésisé,
mund té ndikojé, dhe mund té jeté

pengesé Pér performancé optimale. BD
ka pas takime me té gjitha institucionet
me qéllim té zgjidhjes afatgjate té

problemit tä zyrave qendrore té

administratés.
Si pengesé konkrete e shohim Gäshtjen

e pronésisé sé objektit, me té cilän
kemi filluar té merremi!

JO, nuk ka pasur té tilla kérkesa!

JO, aktualisht nuk e shohim té

nevojshme!

JO

Bordi éshté i kénaqur me planifikimet ,



procesin e planifikimit té

biznesit dhe qfaré pérmirésime

mund tä béhen?

2. A éshté pérgatitur plani i

biznesit me kohé?
3. A éshté aprovuar plani i

biznesit nga ana e Bordit deri
mé 31 Tetor?
4. Cfaré plane té veprimeve
jané ndärmarré nga Bordi né
pércaktimin e Planit té
tanishém biznesor?

5. A bén Bordi planifikime afat-
gjata?
6. Cilat Géshtje e väshtirésojné

planifikimin dhe Gfaré ka béré
Bordi Pér t'i adresuar käto?

7. A éshtä i kénaqur Bordi me
procesin e buxhetimit? Cilat
pérmirésime mund té béhen?
8. Ajané me kohé né
dispozicion tä Bordit raportet
tremujore té performancés?
9. A e krahasojné raportet

tremujore performancén
aktuale me buxhetin dhe a i

sqarojné mospérputhjet?
10. A ka pérfitime materiale te

anätareve pérvec atyre qe
Qeveria ka lejuar me Vendim?
11. A ka konflikt te interesit ne
kompani nga anétaret e Bordit?

I.Vleresimi i Pergjithshem i
Bordit

1.Pershkrimi i Vleresimit te
Pergjithshem

por duhet té shiqohet mundésia e

zgjerimit té rrjetit, integrimi i zonave
rurale me burimet vetanake Pér rritjen
e numrit té konsumatoréve, si dhe
rritjen e té hyrave me inkasim Pér
shérbimet e ofruara!
Gjithmone ka hapsire per permiresime
dhe korigjime, té cilat mundé té merren
parasysh gjaté revidimit té Blanit té

Biznesit.

Pérkundér qä plani aktual biznesor
éshté miratuar 2 muaj pas ardhjes né
detyré té kétij bordi, Bordi ka dhéné
kontribut té duhur né pérpilimin e

Planit té Biznesit.

Po, pérmes Planit té biznesit!

Plani i menaxhimit té aseteve, si

parakusht i réndésishém Pér planifikim
sa mé real.

po

JO

JO

Bordi ka béré njé puné té shkélqyer.
Pérkushtimi i bordit ka qené maksimal.



11 mbledhje té rregullta té bordit Pér
vetém 5 muaj, jané njé tregues né vete

érkushtimit tä tij!
5 (pesé)2. Vleresimi sipas notave d

filluar nga 1 deri ne 5

Néshkruar nga:

Kryesuesi:

Sekretari/ja i/e Kompanis•

Mé daté:


